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「技術者の役割・未来」〜若手技術者の活躍〜
人財育成の立場から

株式会社日立アカデミー

取締役 事業戦略本部長

鳥居 和功

2023.03.04 第4回 世界エンジニアリングデイ記念シンポジウム
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自己紹介

1988-98 日立製作所 中央研究所

1998-99 スイス ローザンヌ連邦工科大学（EPFL)客員研究員

2002-04 半導体先端テクノロジーズ（Selete）(出向）

2005 中央研究所 ユニットリーダー

2007 中央研究所 ULSI研究部 部長

2011 中央研究所 エレクトロニクス研究センタ センタ長

2013-17
Hitachi Europe Ltd.,
Corporate CTO and GM of European R&D centre

2018-19 技術戦略室 オープンイノベーション推進室 室長 （CVC設立）

2020- 日立アカデミー 取締役
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日立製作所、日立アカデミーの設立

「和」「誠」「開拓者精神」

1910年、久原鉱山の機械修理工場として、茨城県日立市にて創業

(1920年に会社組織として設立 )

日立創業の精神

企業理念
優れた自主技術・製品の開発を通じて

社会に貢献する 創業者 小平浪平

日立徒弟養成所

IT

OT・Product

Management

April 2019

Hitachi 

Academy

1995
(株)日立インフォメーション
アカデミー設立

1963
(株)日立製作所
コンピュータ教育課発足

1970
(株)日立製作所
日立技術研修所発足

1961
(株)日立製作所
日立経営研修所発足

1910 
日立徒弟養成所 設立

1928
日立工業
専修学校設置

日立ｲﾝﾌｫﾒｰｼｮﾝ

アカデミー

日立総合

技術研修所

日立総合

経営研修所
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技術教育から技術者育成へ

3

事業環境

教育ニーズ

右肩上がり

足りない時代

Product out

How to make

成長期

知識の習得

職場でのOJT重視

技術教育
（知識の伝授）

新技術の追求

深い技術力

求められる
技術

飽 和

モノ余りの時代

Market in

What to make

成熟期

発想力の醸成

職場外での刺激

要
技術者育成
（「人」の育成）

価値の創造

広い視野
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IED研修（統合型技術者育成研修）

目的：既成の概念にとらわれず、自由な発想で異なる事業ドメインの知識を統合できる技術リーダーの育成

1. 学問・技術の体系を理解する

2. 学び続ける楽しさと、タイムマネジメントを身につけ、忙しい中でも学び続ける習慣をつける

お客様

専門分野の深い
技術力を自ら身につけ、

周りをリードする

関連分野の広い知識
を持ち、分野を超えて

連携できる社長講話

Peter Drucker

“The only skill that will be important in the 21st 
century is the skill of learning new skills.”
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IED研修（統合型技術者育成研修）の概要

１．自らの技術リーダ像を描き、達成に向けて行動 (5日)

・自己開発計画研修（２～5の講座と連携して推進）

２．リーダとしての心構えを学ぶ (1日)

・社長講話
・「技術者倫理」 日立製作所 品質保証統括本部 本部長

３．基礎を学び実践的な適用力を育成する分野別技術講座 (39日)

・社外専門家による講義と社内講師による事例演習
・分野別に技術講座を提供

A(機械系)コース：機械工学、材料工学、制御工学など
B(電気系)コース：アナログ／デジタル回路、パワエレなど
C(情報系)コース：ソフトウェアエンジニアリング、通信など

４．様々な視点からの技術活用を思考する統合技術講座 (9日)

・新価値創造のための技術の棚卸しと組合せ実践研修 (上期)
・IoT統合演習(機械、電気、情報の混成チームでの演習) (下期)

５．技術リーダとしての幅を広げる研修 (5日)

・技術リーダとしての視点を重視した実践的リーダーシップ研修
・技術リーダとしての視野を広げるディスカッション研修

IED: Integrated Engineer Development Course
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ResearchからInnovationへ

$
事業収益

技術を生み出す研究開発からイノベーションを起こす研究開発へ

Research Innovation

$
技術

（知識）

Technology

研究投資

これまでの研究開発

イノベーションにまで踏み込む研究開発
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社会イノベーションリーダー研修（SIL）

【日立が取り組むべきSIBを一人称で提案】

事業構想（個人ワーク）

・顧客提供価値の検証
・反復型ビジネスモデル開発

「型を学ぶ」
【社会課題の理解、視点を変える】

・一人称でのSIB構想

・スタートアップ型事業開発ﾌﾚｰﾑﾜｰｸ

・グリーン / デジタル /現地インタビュー
・ピッチプレゼンテーション

事業提案（チーム）

アイディア創成（個人）

基本リテラシー

目的： 社会イノベーション事業を創生・牽引する技術系リーダー人財の育成

社外有識者ヒアリング
見込み顧客ヒアリング

メンターによるコーチング

経営幹部
への

新事業提案

社会課題

個人の
思い

自社の
強み

みんなが知っている
＝Red Ocean

独自技術
参入障壁
販売チャネル

Pivot
の軸足

Technical Feasibility

(技術的実現性)

Customer Desirability

（顧客需要）

Commercial Viability

(事業成立性)
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自律的な学び・リスキリングを支援する仕組み

学習体験プラットフォーム（LXP）+eラーニングコンテンツを提供

実行・共有

・20代 企画員
・忙しいけど、将来に向け
スキルを高めたい

現在の仕事

強化したいスキル

・SE(セキュリティ)

・データセキュリティ
・プロジェクトマネジメント

強化したいスキルに関するコースやパスウェイが
リコメンドされる

各スキルのレベルを登録
(8段階)

プロジェクトマネジメントの基本

標的型攻撃にみるサイバー攻撃のパターン

SE
・
A
さ
ん
の
場
合

基礎が身についたら、
CIPブロンズに
チャレンジ

受講歴・部門
からのおすすめ

最適コンテンツをAIで推奨

eラーニングコンテンツ

スキル系eラーニング（20,000コース、500,000動画）と語学（レベル別コンテンツ＋グローバル会話クラス）を学び放題で提供

めざすキャリア、
スキルの入力

AI

日立Gr内参加者全員の学習履歴とめざすキャリア・ジョブの相関を
分析、個人に最適なコンテンツを推奨。

学習履歴、
いいね！

学習履歴

お勧め

お勧め

お勧め

上長

フォロー
する人

コミュニティ

専門家

日立ACの
専門家が
目利き

シェア

・モバイルアプリで、いつでも、
どこでも、どれでも学べる

・学習行動(研修、読書等)

を記録

・他のユーザと繋がり、
互いの学び をシェアし、
効果的・効率的に学習

すきま時間を活用し、スマホから
短時間の動画コンテンツで学習する




	既定のセクション
	スライド 0: 「技術者の役割・未来」〜若手技術者の活躍〜 人財育成の立場から
	スライド 1: 自己紹介
	スライド 2: 　日立製作所、日立アカデミーの設立
	スライド 3: 技術教育から技術者育成へ
	スライド 4: IED研修（統合型技術者育成研修）
	スライド 5: IED研修（統合型技術者育成研修）の概要
	スライド 6: ResearchからInnovationへ
	スライド 7: 社会イノベーションリーダー研修（SIL）
	スライド 8: 自律的な学び・リスキリングを支援する仕組み
	スライド 9


